“SCHWERPUNKT

Ein integrierendes Projekt
zum Wohl des Ganzen

Soziale Marktwirt-

schaft - mein
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sie zum interna-
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tere ich gerne vor  Underberg-Ruder.
dem Hintergrund

meines Verstandnisses.

Bereits der Begriff weist auf zwei Span-
nungsfelder hin. Erstens zwischen dem So-
zialen auf der einen Seite und dem Markt
auf der anderen. Das zweite Spannungsfeld
sind die Wettbewerbskrafte innerhalb der
Marktwirtschaft.

Spannungsfelder habe ich immer als et-
was sehr Positives wahrgenommen, als et-
was sehr Lebendiges (manchmal denke ich
fast Gottliches), das die Chance birgt, die
Dinge flr die Zukunft weiter zu verbessern.

Dabei sehe ich Soziales und Markt nicht
als Gegensatze. Idealerweise gibt es auch
im Sozialen einen Markt, der fir eine Viel-
falt von Angeboten sorgt — ob nun bei der
Kinderbetreuung, der Altenpflege, dem Ge-
sundheitssystem oder der Rente. Und der
Markt soll nicht regellos sein, sondern es
soll ein sozial und ethisch gestaltetes Mit-
einander geben in Kooperation, im Wett-
bewerb oder in ,Koopetition” Als Resultat
entsteht dann eine Aufwartsspirale an Be-
fruchtung und weiter verbesserten Losun-
gen.

Soziale Marktwirtschaft ist ein integrie-
rendes Projekt — alle sollen und konnen Teil
sein und die eigenen Starken in verschiede-
nen Rollen zum Wohl des Ganzen einbrin-
gen. Gerade auch vor christlichem Hinter-
grund sei gesagt — das stiftet Sinn.

Dr. Hubertine Underberg-Ruder,
Verwaltungsratsprasidentin Underberg AG

Rahmenbedingungen, die
die Schopfung schiitzen

Die Soziale Markt-

wirtschaft bildet

den Rahmen unse-

res wirtschaftlichen
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kennung der personlichen Leistung und so-
ziale Gerechtigkeit.

Derzeit verandern sich die wirtschaft-
lichen Strukturen in einer ungeahnten
Geschwindigkeit. Eine der groRen Heraus-
forderungen unserer Zeit wird es sein, die
Soziale Marktwirtschaft in Anbetracht von
Digitalisierung und Klimawandel so weiter-
zuentwickeln, dass sie auch kinftig eine fur
die Wirtschaft und Gesellschaft verbindli-
che und erfolgreiche Basis bildet.

Es ist keinesfalls selbstverstandlich, dass
die Soziale Marktwirtschaft auch in Zukunft
funktioniert. Welche Antworten finden wir
fir die Menschen, deren Arbeitsplatze infol-
ge der Digitalisierung nicht mehr bestehen?
Wird unternehmerischer Mut bei Start-ups
wie etablierten Unternehmen noch ausrei-
chend anerkannt und belohnt?

Bringen diese rasanten Veranderungen
das Wohlstandsversprechen der Sozialen
Marktwirtschaft ins Wanken? Die Soziale
Marktwirtschaft ist alles andere als eine
statische Ordnung. Wir — Wirtschaft, Gesell-
schaft und Politik - miissen neue Anreize
setzen, die das Erfolgsstreben wieder star-
ker fordern, und zugleich sinnvolle, verlass-
liche Rahmenbedingungen definieren, die
die Schopfung schitzen. Das wird eine sehr
grolle Herausforderung — packen wir es an!

Dr. Michael Metten,
Geschaftsfuhrer
METTEN Stein+Design GmbH & Co. KG
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